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1 - Presentacio

1.1 - Definicio del negoci

Activitat

Es tracta d'una aplicacié per a disposistius mobils.

El projecte s'inspira en els mosaics que el pablic dels estadis de futbol realitza amb cartulines de colors quan hi ha partits
importants.

Aixi doncs, cal fer-se la idea d'una multitud de persones que, havent descarregat préviament I'aplicacié, mostren el mobil o la
tauleta composant una pantalla dimensions gegantines.

Un cop aconseguida la primera fita de projectar qualsevol imatge sobre aquest suport col.lectiu, s'avancaria cap a la projeccio
d'imatges animades, cosa que permetria canalitzar espais publicitaris.

Es presumible que, a I'hora de projectar-hi anuncis, la gent baixara el bra¢ o tancara el mobil. Tot i aixi, em sembla que es tracta
d'un bon projecte.

Oportunitat de negoci

El negoci esta en el fet d'introduir un nou mitja de comunicacio en la societat. Si bé aquest nou mitja tan sols seria utilitzat per
formes d'entreteniment, la publicitat que podria canalitzar seria un bon negoci.

Més que una necessitat, el projecte és fruit d'una actualitzacié. En el segle XXI, cent mil persones muntant un mosaic amb
cartulines resulta arcaic.

1.2 - Equip promotor

Equip

A data d'avui i hores d'ara, jo mateix sAc I'inic participant en el projecte.

Formacio i experiencia



Com, de moment, Unic participant en el projecte, i amb 50 anys, puc acreditar una dil.latada experiencia en els méns tant de les
ciencies de computacio, com del posicionament cartografic.



2 - Marqueting
2.1 - Producte i servei
Descripci6 del servei

S'ofereix un nou canal de comunicacié fonamentat en la participacio col.lectiva i localitzada.

Necessitats

Filosoficament, la necessitat de les persones en participar en projectes col.lectius, la necessitat de materialitzar un éxit comua de
manera instantania. O també, la necessitat d'un poble per expressar-se.

| des d'una optica més rudimentartia, la necessitat d'estalviar-se les cartulines en els mosaics que es fan als camps de futbol.

Aspectes diferencials

En el mén actual, de moment, no hi ha res semblant.

Nous serveis

La intencié de posar-ho en marxa en estadis de futbol és una primera etapa. A la llarga, assignant colors a posicions
geocentriques més que geografiques, es podrien fer pantalles ancara més gegants, previ avis a la poblacié de posar el mobil
cara amunt en un minut determinat del dia. Es clar, que per poder veure les imatges elaborades d'aquesta manera s’haura de
disposar de plataformes aerotransportades per a la obtencio de les imatges. Helicopters o qualsevol altre artefacte.

2.2 - Mercat
Ambit geografic

En primera instancia, sens dubte, al F.C.Barcelona. Si hi tingués contactes, hagués comencat per aqui. N'estic segur que els
altres clubs de futbol, en veure l'espectacle s'interessarien per poder-lo reproduir.



Intueixo també que aquest servei podria interessar als grans festivals, especialment de musica electronica.

| suposo que també interessaria a entitats socials de gran abast que podrien utilitzar-lo per emetre missatges.

Pablic objectiu

Aixo depén d'on s'estableixi la frontera entre el soci i el client. Posem pel cas que al F.C.Barcelona resulta interessat. Llavors
podria ser el client. Ara bé, si ells fossin capagos d'oferir publicitat per aquest nou mitja, el mateix club de futbol podria passar a
ser soci.

Pels altres casos, els festivals o les manifestacions ciutadanes, els clients serien els responsables dels actes en questio.

Clientela i consumidor

La persona que compra no pot ser una persona fisica. Es tracta d'una entitat social o0 una empresa. Qui la consumeix son els
membres de I'entitat social o els clients de I'empresa

Situacio del mercat

Sens dubte és un mercat creixent. Si no s'implementa ara un projecte com aquest, s'implementara en un futur proper.

2.3 - Competencia

Descripcié competéncia

Puc assegurar que de moment la competéncia és inexistent.

Si cal anomenar alguna cosa, podria considerar-se com a competencia els metodes mecanics que actualment s'estan utilitzant
com a formes d'expressio col.lectiva, pancartes, cartulines...

O potser, des del punt de vista de la publicitat que el servei pot canalitzar, podria considerar-se com a competéncia els canals
habituals de o radiodifussio, la televisig, internet, o els mitjans de premsa escrita.

Comparacio



Com ha estat indicat, no es considera I'existencia de competéncia en el servei que es proposa.

Diagrama posicionament

Diagrama de posicionament i competéncia:
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2.4 - Preu

Variables fixacié preu

En primer lloc el preu de cost, com a cota inferior.

| tot seguit, el valor afegit, que podria quantificar-se per mitja del profit economic que el client en pogués treure, a part del
rendiment reputacional que li suposaria.

Determinacio del preu

El preu oscil.laria segons la capacitat adquisitiva del client, i també segons el rendiment economic que en pogués treure per la
seva banda.

Vendre el servei a un club de futbol o a un festival de musica, podria resultar per 25000€.



Vendre el servei a un ajuntament o a una entitat social, podria resultar per 5000€

2.5 - Distribucio

Canals de distribucio

Respecte els canals de distribucié del servei, no es considera necessari dedicar-hi massa atencid, ja que el que s'esta oferint és
precisament un canal de distribuci6. Aixi doncs, em sembla que el servei es promocionaria ell mateix pel sol fet d'utilitzar-se.

2.6 - Promocio

Instruments de comunicacio

Per la naturalesa del servei que es projecta, no calen instruments de comunicacié addicionals. El que s'esta proposant és un nou
instrument de comunicacio.

2.7 - Previsions de vendes

Vendes anuals - previsio

Calculo les previsions de venda tenint en compte la quantitat d'actes multitudinaris que es poden realitzar al llarg de I'any.

De manera aproximada, és previsible poder materialitzar una taula d'objectius com la seguent:

Serveis oferts a clubs d'@SPOrtS.........ccoovieiiiiiiiiniee e 250.000€
Serveis oferts a festivals..........ccccoiieiiieiii e 100.00€
Serveis oferts ajuntaments i entitats SOCIalS.........ccccoevviveiiiiieiiiiiieeeens 15.000€
TOTAL PEr SEIVEIS OfEIS: . ccuiiiiiiiiie it 365.000€

Acords contractuals per a serveis publicitaris (25% de la facturacio) .... 125.000€

TOTAL FACTURACIO ..ottt 490.000€



La pantalla més gran del mon



3 - Producci6 i qualitat

3.1 - Prestacio del servei

Prestaci6 del servei

1. Disseny i Arquitectura de I'Aplicacié (APP)
2. Implementaci6 en entorn Google.
3. Test

4. Proposta d'Us.

Tecnologies necessaries

En primera instancia, dos ordinadors portatils de 2GHz de rellotge i 8GB re memoria. Intel Core.

| també caldra un servidor de bases de dades centralitzat, al nibol o en algun altre ordinador fisic.

Gestio d'estocs

Aquest projecte no gestiona estocs.

Costos

Els costos corresponen per una banda adquirir els ordinadors necessaris, 3000€ cadascun, aixi com a la contractaci6 d'un o dos
técnics capacgos de tirar endavant la implementacio, sempre sota la meva supervisio. El desenvolupament d'aquesta eina
requeriria un termini d'entre sis mesos i un any. El sou d'aquests treballadors no hauria de ser inferior als 25000€ anuals.



3.2 - Qualitat

Control de qualitat

Degut a la dificultat inherent al servei pel que fa al control de qualitat, caldra establir models de simulacié computaional per a la
verificacio dels resultats esperats.

3.3 - Equips i infraestructura

Infraestructura necessaria

Per tirar endavant el projecte calen dues estacions de treball, una amb windows i I'altra amb linux per poder realitzar controls de
qualitat. A més, seria convenient disposar de la maxima varietat possible de dispositius mobils... aixo representa uns 5.000€.

Per altra banda, i si I'éxit de tot plegat és el que s'espera, es probable que s'hagi de dedicar una partida pressupostaria al
pagament de licencies per poder desenvolupar programari sobre sistemes operatius de pagament. Aix0 podria costar uns 6.000€
més.

Finalment, disposar de dues personas addicionals especialitzades en aquest tipus de desenvolupament informatic durant un any,
que és aproximadament el que es preveu pel projecte, costa un minim de 30.000€ cada una.

Afegint una despesa per imprevistos, tramits, i altres factors, el pressupost total del projecte no arribaria als 90.000€,

De moment, no considero indispensable la disponibilitat d'un local. Aixd abarateix el pressupost inicial.

3.4 - Seguretat i medi

Normativa - riscos

Els riscos laborals son els corresponents a qualsevol empresa de desenvolupament d'eines informatiques.



Altres mesures

En aquests temes no hi tinc cap experiencia. Tan sols puc assegurar que després de trenta-dos anys treballant en aquest ambit,
mai he tingut cap accident laboral ni he sofert cap malaltia. La programaci6 informatica no és un sector exposat a massa riscos
laborals.

Normativa ambiental

No crec que hi hagi cap normatica ambiental involucrada.

Productes contaminants

El servei que vull oferir no és, en absolut, contaminant.



4 - Organitzacio i gestio
4.1 - Planificaci6 temporal

Planificacié de vendes

Per poder fer una previsi6 de vendes, cal diferenciar entre un periode transitori inicial en el que es desenvoluparia I'aplicacio, i
d'aqui en endavant, en el que el manteniment del servei passaria per actualitzacions successives.

Entenc que el periode transitori inicial podria estendre's fins a un any com a molt. Un cop assolida una situacié estable amb el
producte operatiu, em sembla que les vendes se succeirien.

Planificacié de produccio

Si, per exemple, es pogués comencar la propera tardor, posem a I'octubre, llavors podriem establir una planificacié com segueix:

oct nov des gen feb mar abr mai jun jul ago sep oct

familiaritzacié amb I'entorn X X X

explotacio de llibreries de posicionament X X X

desenvolupament en servidor X X X X X X

algorisme de diseminacio X X X X X X X

base de dades X X X X X X X

aplicacio estatica (fotografica) X X X X

estudi per a la animaci6 fragmentada X X X X
aplicacio animada (pel.licula) X X X XX

Planificacié de personal

En un hipotétic cas en el que el pressupost hi arribés, es tractaria de contractar dues persones amb el grau de ciéncies de
computacié, o una enginyeria equivalent.

Una es dedicaria a I'elaboraci6 de la part d'interficie d'usuari, i per tant al desenvolupament de I'aplicacio client.
L'altra es dedicaria a la fragmentaci6 de les imatges o de les animacions.

La previsio per a la seva incorporacio seria un mes posterior a l'inici del projecte. | hauria de ser un contracte per un any.



Planificaci6 d'inversi6

Tramits de constitucié de I'empresa..........cc.ceeue...
Dos contractes de feina.........c.ccccceevveenenn.
Dues estacions de treball informatiques....
Dues licéncies de programacié per dispositius i0S.....3.000...........ccccoeruee 6.000
IMPrEVISIOS.....coviiiiieiiie e 5.000.....cccceiiiiiienns 5.000

TOTAL 87.000€

Avaluaci6 de resultats

En la part inicial de la planificacié del projecte queden definides unes fites intermédies amb dates incorporades. Tenint en compte
gue en tot moment s'esta parlant d'una arquitectura client-servidor, aguestes fites contemplen:

Per la banda client:

1. Familiaritzacié amb I'entorn

2. Desenvolupament d'aplicacions

3. Explotacié de les APIS de localitzacio

FITA 1A: Desenvolupament d'una aplicacié que es limiti a omplir la pantalla d'un sol color, establert segons la posicié geografica
en la que es trobi el dispositiu.

Per la part servidor:
1. Definicio, en coordenades geografiques, de la mida de la pantalla.
FITA 1B: Decisi6 de si un dispositiu participa o no de la imatge segons la seva posicio.

2. Diseminacio d'una imatge en missatges informant del color de cada pixel, i associaci6é de coordenades geografiques a cada
element.

FITA 2B: Reproduccié d'una imatge molt simple amb un sol dispositiu, movent-lo en el territori.

4.2 - Organitzaci6

Equip

A data d'avui i hores d'ara, no compto amb ningl. Ara bé, per tirar endavant el projecte caldria contractar dues persones amb
titulacio tecnica o superior en enginyeria informatica.

Aquestes persones s'haurien d'incorporar al mes segiient de la constitucio de I'empresa.



Organitzacié de la feina

Tractant-se d'una aplicacié distribuida que reposa en una arquitectura client-servidor, les tasques a desenvolupar queden
particionades logicament en dos grans blocs.

Per aix0, caldra una persona amb coneixements técnics a nivell de grau mig o superior per cada una de les dues bandes.

Personalment, pretenc explicar, supervisar i sincronitzar les dues vertents. | esporadicament ocupar-me en exclusiva de
qualsevol de les dues en cas que per qualsevol rag, la persona contractada no tingués la capacitat de respondre.

Amb el proposit d'alliberar-me de la feina computacional en la mesura de lo possible, les proves d'accés a la feina hauran de ser
escrupuloses i atinar a I'encert del personal contractat.

4.3 - Gestio de personal

Procés de selecci6

El procediment de seleccid dels candidates o candidates a desenvolupar aquestes tasques passara per una entrevista personal
de dues hores on hauran de demostrar les capacitats per a I'elaboracié del que se'ls hi encarregara.

No és previst incorporar socis en la part técnica. La condicié de soci tan sols la mantindran aquelles persones o entitats que es
prestin a invertir o finangar el projecte. Socis inversors.

Formacio6

Formacié en desenvolupament d'aplicacions per a dispositius mobils. Formacié en protocols de xarxa, i en arquitectura client
servidor. Formaci6 en bases de dades, i en procés d'imatge.

Retribucio de I'equip

Les retribucions s'emmirallaran en el mercat actual. En principi, convindria estar lleugerament per sobre de la mitja pel que fa el
personal contractat.

El salari que em correspondria a mi, també calcular segons el mercat de treball, seria aproximadament de 40.000€ bruts. Tot i
aixi, aguest extrem no em preocupa massa. El meu salari pot amotllar-se a les necessitats.



Sous

30.000€ cadascuna de les dues persones contractades.

40.000€ (o inferior, ajustant-se a les necessitats) per al director del projecte.



5 - Juridicofiscal

5.1 - Forma juridica

Tipus de forma juridica

Empresa unipersonal



